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Présentation

Description

Cette SAÉ doit permettre aux étudiants de mener en autonomie un audit système exhaustif, in situ :

– En prévoyant le déclenchement de l’audit

– En préparant l’audit

– En conduisant l’audit

– En rédigeant le rapport

– En validant le plan d’amélioration proposé par l’audité.

L’étudiant devra adopter une posture professionnelle adaptée aux interlocuteurs

A partir d’un besoin client et de contraintes industrielles, l’étudiant devra étudier plusieurs configurations possibles. En les

modélisant, il envisagera et justifiera la solution la plus adaptée. La modélisation peut permettre de créer le lien avec les outils

de simulation, la recherche opérationnelle et le VSM.

A partir d’un plan d’implantation déjà établi, il devra préparer un projet d’implantation pour en assurer le déroulement dans le

temps puis s’assurer, par des revues régulières auprès des usagers et donneurs d’ordre du projet, de la maîtrise du budget, de

la prise en compte des contraintes et de la réalisation des résultats attendus.

– Préparer les étapes intermédiaires, pour permettre la continuation de la production pendant la mise en oeuvre du projet

– Définir et planifier les phases

– Décrire le travail à faire à chaque phase

– Constituer les équipes

– Préparer les documents de présentation et d’accompagnement du projet

– Standardiser pour pérenniser.

Les attendus portent sur des éléments d’organisation et de conduite du changement. Il sera pertinent de prendre en compte

les dimensions techniques, économiques, réglementaires, sociales et humaines. L’évaluation portera sur la conduite du projet.

Objectifs

– Mener professionnellement un audit système
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– Proposer et valider une configuration des flux dans un système de production

– Préparer le déploiement d’un projet d’implantation en mettant en oeuvre des outils de pilotage de projet.

Heures d'enseignement

TP TP 18h

PT-BUT Projet tutoré (BUT) 36h

TD TD 9h
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